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تابستان داغ؛ برق اصفهان 
مدیریت می شود

آغـاز  از  اصفهـان  اسـتان  بـرق  صنعـت  سـخنگوی 
خاموشـی های برنامه ریزی شـده در اسـتان خبـر داد و 
گفـت: برنامه هـای مدیریـت بـار در بخـش خانگـی از 
۲۰ تیرمـاه آغـاز شـده و هر مشـترک به طـور میانگین 
چهار تا پنج روز در هفته، خاموشـی دو سـاعته را تجربه 

کرد. خواهـد 
داوود قاسـمی با اشـاره به جزئیات اجرای طرح مدیریت 
مصـرف برق اظهار کـرد: خاموشـی های بخش خانگی 
از سـاعت ۱۰ صبـح آغـاز می شـود و تـا سـاعت ۱۸ در 
از طریـق  برنامه هـا  دارد.  ادامـه  دو سـاعته  بازه هـای 
اپلیکیشـن »برق من«، سایت شرکت های توزیع نیروی 
بـرق و بـازوی »برق مـن« در پیام رسـان بلـه در اختیار 
شـهروندان قـرار گرفتـه اسـت و مشـترکان می تواننـد 
بـا شناسـه بـرق یـا شـماره موبایـل ثبت شـده، برنامـه 
خاموشـی خـود را دریافـت کننـد. او افـزود: در صورتـی 
که شـرایط شـبکه اجـازه دهد و نیـازی بـه مدیریت بار 
در سـاعات ۱۸ تا ۲۲ وجود نداشـته باشـد، خاموشی های 
ایـن بـازه زمانی اجـرا نخواهد شـد. سـخنگوی صنعت 
بـرق اسـتان اصفهـان بـا بیـان اینکـه ایـن برنامه ها تا 
پایـان مردادماه ادامـه دارد، ابراز امیدواری کـرد با اجرای 
طرح هـای مدیریـت مصـرف و افزایش ظرفیـت تولید، 
از شـهریورماه شـاهد کاهـش یـا توقف خاموشـی های 
آغـاز خاموشـی های  دلیـل  قاسـمی  باشـیم.  خانگـی 
امسـال را افزایش شـدید مصرف برق و شرایط حساس 
شـبکه عنـوان کـرد و گفـت: سـال گذشـته برنامه های 
خاموشـی از ابتـدای خـرداد آغاز شـده بـود، اما امسـال 
بـا توجـه بـه مدیریـت بـار در بخـش صنایع و شـرایط 
شـبکه، اجرای خاموشـی های خانگـی از ۲۰ تیرماه آغاز 
شـد. او بـا اشـاره بـه وضعیـت مصرف بـرق در اسـتان 
اصفهـان گفـت: روز ۲۱ تیرمـاه میـزان مصـرف بـرق 
اسـتان بـه پنـج هـزار و ۱۱۷ مـگاوات رسـید کـه چهار 
هـزار و ۴۱۶ مـگاوات آن در نیروگاه هـای داخل اسـتان 
تولیـد و حـدود ۷۰۲ مگاوات از شـبکه سراسـری تأمین 
شـده اسـت. سـخنگوی صنعـت بـرق اسـتان اصفهان 
ادامـه داد: در همیـن روز، اوج نیاز مصرف برق کشـور به 
۷۴ هـزار و ۴۴۱ مـگاوات رسـید و حدود ۹ هـزار و ۶۰۰ 
مـگاوات ناتـرازی میـان تولید و مصرف در شـبکه ثبت 
شـد. پیش بینی می شـود میـزان تقاضای برق کشـور در 
روزهـای آینـده به حدود ۷۵ هـزار و ۵۰۰ مـگاوات و در 
هفتـه آینده به حـدود ۷۶ هزار مگاوات برسـد. قاسـمی 
افزایـش دمـای هـوا را یکـی از عوامـل اصلـی رشـد 
مصـرف بـرق دانسـت و گفت: بـه ازای هر یـک درجه 
افزایـش میانگیـن دمای کشـور، حدود یک هـزار و ۸۰۰ 
مـگاوات بـه تقاضـای بـرق اضافـه می شـود. همچنین 
گرمای شـدید باعـث کاهش راندمان تجهیزات شـبکه 
و افزایـش احتمـال بـروز حـوادث فنی مانند آسـیب به 
ترانس هـا می شـود. او افـزود: بخشـی از ظرفیـت تولید 
بـرق کشـور نیـز بـه دلیـل آسـیب های باقی مانـده از 
جنـگ چهـل روزه اخیـر از دسـت رفتـه اسـت و حـدود 
چهـار هـزار و ۶۰۰ مـگاوات از ظرفیت تولید تحت تأثیر 
ایـن شـرایط قرار گرفته اسـت. سـخنگوی صنعت برق 
اسـتان اصفهان از شـهروندان خواسـت در سـاعات اوج 
مصـرف بـرق، از اسـتفاده هم زمـان وسـایل پرمصـرف 
خودداری کنند، دمای کولرهـای گازی را روی ۲۵ درجه 
سـانتی گراد تنظیـم کـرده و روشـنایی های غیرضروری 
را کاهـش دهنـد. او بـا اشـاره بـه مشـوق های مصرف 
بهینه گفت: مشـترکان خانگـی که در محـدوده الگوی 
مصـرف قرار داشـته باشـند و نسـبت به سـال گذشـته 
۲۰ درصـد کاهـش مصرف داشـته باشـند، در چهار ماه 
گرم سـال از ۳۰ درصد تخفیـف در هزینه برق برخوردار 
خواهند شـد. قاسـمی همچنین درباره بخش کشاورزی 
اظهـار کـرد: برنامـه مدیریـت مصـرف ایـن بخـش از 
سـاعت ۱۰:۳۰ تـا ۱۵:۳۰ اجـرا می شـود و کشـاورزانی 
کـه با صنعـت بـرق همـکاری کننـد، از ابتدای خـرداد 
تـا پایـان شـهریور در ۱۹ سـاعت باقی مانـده شـبانه روز 
از بـرق رایـگان بهره منـد خواهنـد شـد. او بـا اشـاره به 
اجرای طـرح مدیریت مصـرف در دسـتگاه های اجرایی 
گفـت: تقریـباً تمـام ادارات اسـتان به کنترل هوشـمند 
مجهـز شـده اند و موظف هسـتند در سـاعات اداری ۳۰ 
درصـد و پـس از پایان سـاعت کاری ۷۰ درصد مصرف 
برق خود را نسـبت بـه میزان تعیین شـده کاهش دهند. 
عملکـرد ادارات نیـز به صـورت برخـط پایش می شـود. 
سـخنگوی صنعـت بـرق اسـتان اصفهـان از همکاری 
صنایـع در اجـرای برنامه هـای مدیریـت بـار قدردانـی 
کـرد و گفت: شـهرک های صنعتـی و واحدهای تولیدی 
اسـتان هفتـه ای دو روز در اجـرای محدودیت هـای برق 
همـکاری می‌کنند کـه این همکاری بـا انتقال تعطیلی 
روز جمعـه بـه یکـی از روزهـای هفتـه انجام می شـود. 
قاسـمی با اشـاره بـه توسـعه انرژی هـای تجدیدپذیر در 
اسـتان گفت: ظرفیت نیروگاه های خورشـیدی اصفهان 
حـدود ۵۸۰ مگاوات اسـت که ظرفیت عملـی آن حدود 

۱۵۰ مـگاوات بـرآورد میشـود.
ایـن نیروگاه هـا از سـاعت ۱۰ صبح تا حـدود پنج عصر 
نقـش مهمـی در تأمیـن بـرق و کاهـش فشـار شـبکه 
دارنـد. او ابـراز امیـدواری کـرد بـا توسـعه نیروگاه هـای 
خورشـیدی و افزایـش ظرفیـت تولیـد، طـی یکـی دو 
سـال آینـده شـرایط به گونـه ای شـود کـه دیگـر نیازی 
به اجرای برنامه های خاموشـی برای مشـترکان اسـتان 
نباشـد. سـخنگوی صنعت برق اسـتان اصفهـان تأکید 
کـرد: شـبکه بـرق کشـور یـک شـبکه به هم پیوسـته 
اسـت و تمامـی برنامه هـای مدیریـت بـار بـا هـدف 
حفـظ پایداری شـبکه اجرا می شـود. تمـام ظرفیت های 
تولیدی کشـور، صنایع، نیروگاه هـا و گروه های عملیاتی 
صنعـت بـرق بـرای عبـور از روزهـای گرم تابسـتان در 

آماده بـاش هسـتند.

خبــر

رشد ۱۹۵ درصدی استرداد 
مالیات و عوارض ارزش افزوده 

اصفهان
مدیرکل امور مالیاتی استان اصفهان گفت: مالیات و 
افزوده استرداد شده در ۹۰ روز اول سال  عوارض ارزش 
۱۴۰۵ با رشد ۱۹۵ درصدی نسبت به مدت مشابه سال 

گذشته به بیش از ۲۳ هزار میلیارد ریال رسید.
مهران علائی اظهار داشت: مجموع مالیات و عوارض 
ارزش افزوده استرداد شده طی ۹۰ روز نخست سال ۱۴۰۵ 
به مبلغ ۲۳ هزار و ۳۵ میلیارد ریال رسید که این رقم در 
مقایسه با مبلغ ۷ هزار و ۸۱۷ میلیارد ریال مدت مشابه سال 
این  افزود:  او  از رشد ۱۹۵ درصدی است.  ۱۴۰۴، حاکی 
افزایش قابل توجه، نتیجه اجرای طرح های نوین نظارتی، 
و  بررسی  در  تسریع  استرداد،  فرآیندهای  هوشمندسازی 
پرداخت مطالبات مودیان بوده است. مدیرکل امور مالیاتی 
استان اصفهان با تاکید بر اهمیت استرداد به موقع مالیات و 
عوارض ارزش افزوده به عنوان یکی از اصلی ترین ابزارهای 
حمایت از بخش تولید، اظهار داشت: دستیابی به رشد ۱۹۵ 
درصدی در استرداد مالیات و عوارض ارزش افزوده در این 
است.  مودیان  استقرار کامل سامانه  زمانی، دستاورد  بازه 
علائی در پایان تاکید کرد: با تکیه بر فناوری های نوین و 
رویکردهای تسهیل‌گرانه، فرآیند استرداد مالیات و عوارض 
ارزش افزوده بیش از پیش سریع  و شفاف  خواهد شد تا چرخه 

تولید و سرمایه‌گذاری در استان بیش از پیش تقویت گردد.

کنسرسیوم قطار سریع السیر 
تهران ـ اصفهان کلید خورد

تشکیل کنسرسیوم پروژه قطار سریع السیر تهران ـ قم ـ 
اصفهان با مشارکت بانک ها، صنایع و دستگاه های اجرایی 

آغاز شد.
قطار  پروژه  کنسرسیوم  تشکیل  هماهنگی  نشست 
نمایندگان  با حضور  اصفهان  ـ  قم  ـ  تهران  سریع السیر 
دستگاه های اجرایی، مدیران بانک ها و صنایع بزرگ برگزار 
شد تا با تجمیع ظرفیت های اقتصادی و مولدسازی دارایی ها، 
زمینه پیگیری متمرکز فرآیندهای اجرایی، حقوقی و تأمین 
مالی این پروژه فراهم شود. در این نشست که با حضور 
کوروش خسروی، معاون هماهنگی امور اقتصادی استانداری 
اصفهان و جمعی از مسئولان برگزار شد، بر تشکیل یک 
شرکت واحد در قالب کنسرسیوم برای راهبری امور اجرایی، 
حقوقی و تأمین مالی پروژه تأکید شد. بر اساس مصوبات این 
نشست، مولدسازی دارایی های راکد دولت به عنوان یکی از 
منابع اصلی تأمین مالی پروژه در نظر گرفته شد و پیش بینی 
شده است حدود 30 درصد از منابع موردنیاز از این محل 
تأمین شود. همچنین بر استفاده حداکثری از توان تولید داخل 
در اجرای پروژه تأکید و مقرر شد ظرفیت شرکت ذوب آهن 
اصفهان برای تأمین ریل موردنیاز این طرح به کار گرفته شود. 
در ادامه، مشارکت شهرداری های قم و اصفهان در اجرای 
ایستگاه های اصلی پروژه، حمایت معاونت علمی، فناوری و 
اقتصاد دانش بنیان ریاست جمهوری و انجام مطالعات لازم 
برای فراهم شدن زمینه سرمایه گذاری بخش خصوصی از 
دیگر محورهای مطرح شده در این نشست بود. بر اساس 
تصمیمات اتخاذشده، شرکت های بیمه، بانک های تجارت، 
ملت و دی، فولاد مبارکه، ذوب آهن اصفهان و پالایش 
نفت اصفهان به عنوان اعضای اصلی کنسرسیوم معرفی 
شدند و مقرر شد نمایندگان تام الاختیار خود را برای پیگیری 
امور حقوقی معرفی کنند. در پایان نیز مسئولیت تشکیل 
کنسرسیوم، پیگیری اقدامات اولیه و اخذ مجوزهای قانونی 
به مجری پروژه قطار سریع السیر تهران ـ قم ـ اصفهان 
واگذار شد. برآوردها نشان می دهد فرآیند تشکیل کنسرسیوم 
حدود یک ماه زمان خواهد برد و در این مرحله نیازی به 

سرمایه گذاری اولیه اعضا نیست.

روستاهای گلپایگان 
چشم انتظار طرح های 

اشتغال زا
زیرساخت های  توسعه  گفت:  گلپایگان  بخشداری 
عمرانی باید در کنار اجرای طرح های اشتغال زا و استفاده 
از ظرفیت های بومی برای ایجاد اشتغال پایدار در روستاها 

دنبال شود.
بهروز مدنی در گفتگو با خبرنگار مهر با اشاره به بازدید 
از پروژه آسفالت کاری روستای وانشان اظهار کرد: توسعه 
بخشداری  اولویت های  از  یکی  روستایی  زیرساخت های 
مرکزی است و اجرای این پروژه ها نقش مهمی در ارتقای 

کیفیت زندگی روستاییان دارد.
وی افزود: پروژه آسفالت کاری روستای وانشان با اجرای 
حدود ۴ هزار مترمربع آسفالت و با مشارکت دهیاری، بنیاد 
مسکن انقلاب اسلامی و پیگیری های بخشداری در حال 
جدول گذاری  و  زیرسازی  عملیات  همچنین  است.  اجرا 
این پروژه از محل اعتبارات دهیاری روستا انجام شده و 
با بهره برداری از آن، بخشی از معابر روستا ساماندهی و 
دسترسی ساکنان تسهیل خواهد شد.بخشداری گلپایگان 
روستا  اسلامی  شورای  دهیاری،  همکاری  از  قدردانی  با 
و بنیاد مسکن، بر تسریع در تکمیل این پروژه تأکید کرد 
و گفت: در کنار اجرای طرح های عمرانی، باید برنامه های 
اشتغال زا نیز در روستاها مورد توجه قرار گیرد.مدنی با اشاره 
به ظرفیت های روستای وانشان تصریح کرد: بهره گیری از 
انرژی های تجدیدپذیر از طریق نصب پنل های خورشیدی، 
احداث گلخانه های مدرن و توسعه صنعت گردشگری با تکیه 
بر ظرفیت های بومی، از مهم ترین راهکارهای تحقق توسعه 
پایدار و خودکفایی اقتصادی در روستاها است.وی خاطرنشان 
کرد: حمایت از طرح های نوآورانه و ایجاد فرصت های شغلی 
پایدار در کنار توسعه زیرساخت ها، زمینه ساز رونق اقتصادی، 
افزایش ماندگاری جمعیت و بهبود کیفیت زندگی در مناطق 

روستایی خواهد بود.

 

بازار روز؛ پلی میان خرید آسان و رونق مشاغل خانگی 
یکی  به  اخیر  سال های  در  روز  بازارهای  امروز:  اصفهان 
محصولات  و  کالا  مستقیم  عرضه  بسترهای  مهم‌ترین  از 
تولیدکنندگان خرد تبدیل شده اند؛ فضاهایی که از یک‌سو امکان 
خرید آسان، باکیفیت و مقرون به صرفه را برای شهروندان فراهم 
می کنند و از سوی دیگر، فرصتی ارزشمند برای حمایت از مشاغل 
به شمار  تولیدکنندگان محلی  و  کارآفرینان کوچک  خانگی، 
می روند. در استان اصفهان که همواره به عنوان یکی از قطب های 
تولید صنایع دستی، محصولات غذایی سنتی و کسب وکارهای 
خانگی شناخته می شود، توسعه بازارهای روز می تواند نقش مهمی 

در رونق اقتصاد خانواده ها و تقویت تولید داخلی داشته باشد.
افزایش  دلیل  به  اصفهانی  خانواده های  از  بسیاری  امروزه 
هزینه های زندگی، ترجیح می دهند کالاهای مورد نیاز خود را از 
بازارهایی تهیه کنند که واسطه های کمتری در آن حضور دارند. 
بازارهای روز دقیقاً با همین هدف شکل گرفته اند؛ حذف واسطه ها، 
کاهش قیمت نهایی کالا و ایجاد ارتباط مستقیم میان تولیدکننده 
و مصرف کننده. کارشناسان اقتصادی معتقدند عرضه مستقیم 

محصولات، علاوه بر ایجاد رقابت سالم، موجب شفافیت قیمت ها 
نیز می شود. در چنین فضایی، تولیدکننده می تواند محصول خود 

را بدون پرداخت هزینه های سنگین فروشگاهی یا واسطه گری 
عرضه کند و مصرف کننده نیز با قیمت مناسب تر خرید انجام دهد. 

استان اصفهان به دلیل تنوع اقلیمی و فرهنگی، ظرفیت بالایی در 
تولید محصولات خانگی دارد. از شیرینی های سنتی، ترشیجات، 
دستی،  پوشاک، صنایع  تا  گرفته  و خشکبار  گیاهی  عرقیات 
محصولات چرمی، زیورآلات دست ساز، محصولات پارچه ای، 
گلیم، قلمکاری و صنایع هنری، همگی بخشی از تولیدات مشاغل 
خانگی این استان هستند. بخش قابل توجهی از فعالان این 
حوزه را زنان سرپرست خانوار، بانوان خانه دار، جوانان کارآفرین 
و افراد دارای مهارت های بومی تشکیل می دهند؛ افرادی که با 
سرمایه ای اندک توانسته اند کسب وکار کوچکی راه اندازی کنند اما 
همواره یکی از مهم ترین مشکلات آنان، نبود بازار فروش پایدار 
بوده است. در همین راستا، بازارهای روز می توانند حلقه مفقوده 
میان تولیدکننده و مشتری باشند. بسیاری از تولیدکنندگان خانگی 
معتقدند حضور در این بازارها موجب معرفی محصولاتشان به 
مشتریان جدید شده و درآمد آنان را افزایش داده است. کارشناسان 
حوزه اشتغال نیز تأکید دارند که حمایت از مشاغل خانگی، یکی از 

کم هزینه ترین روش های ایجاد اشتغال پایدار است. 

در سـال های اخیـر، هـر زمـان سـخن از 
ضعـف امنیـت سـایبری، کنـدی توسـعه 
هـوش مصنوعـی یـا دشـواری اجـرای 
پروژه هـای فنـاوری اطلاعـات بـه میـان 
آمـده، نگاه ها در رسـانه ها و نشسـت های 
مدیریتـی غالباً به سـمت کمبـود بودجه، 
تحریم هـا یـا خرید ناچیز تجهیزات معطوف شـده اسـت. اما 
آیـا مسـئله واقعاً همین اسـت؟ یا آنچـه امـروز در لایه‌های 
مختلـف نظـام اداری و فنـاوری کشـور می گذرد، نشـانه ای 
از یـک بحـران عمیق تـر و سـاختاری تر اسـت که در سـایه 
تقلیل گرایی هـای رایـج، کمتـر درباره آن سـخن گفته شـده 
اسـت؟ شـاهین سـمیع عـادل، پژوهشـگر حـوزه مدیریـت 
فنـاوری اطلاعـات، در گفت وگـو بـا اصفهان امـروز معتقـد 
اسـت آنچـه امـروز با آن مواجه هسـتیم، پیـش از آنکه یک 
بحران فناوری باشـد، بحرانی در حکمرانی سـرمایه انسـانی 
اسـت؛ بحرانـی خامـوش کـه آثـار آن از امنیـت اطلاعـات 
فراتـر رفتـه و بر تـاب آوری سـایبری، اقتصـاد دانش‌بنیان و 
حتـی امنیت ملـی تأثیر مسـتقیم می گـذارد؛ روایتـی که در 

ادامـه مشـروح آن را می خوانیـم. 
	Á در محافل کارشناسی و مدیریتی، تقریباً همه

از کمبود نیروی متخصص در حوزه‌های فناوری، 
امنیت سایبری و هوش مصنوعی گلایه می‌کنند. 

شما این مسئله را چگونه تعریف می‌کنید؟ 
اجـازه بدهیـد بحـث را از همیـن نقطه آغـاز کنیم؛ چون 
بـه اعتقاد من، نحوه تعریف مسـئله، مسـیر سیاسـت گذاری 
را نیـز تعییـن می کنـد. اگر مسـئله را صـرفاً کمبـود نیروی 
متخصـص بدانیـم، طبیعـی اسـت که راه حـل را در توسـعه 
آموزش هـای تخصصی یـا افزایش جذب جسـت وجو کنیم. 
امـا شـواهد نشـان می دهد کـه واقعیـت بسـیار پیچیده تر از 
این اسـت. کشـور مـا بیش از آنکـه با کمبود مطلـق نیروی 
انسـانی متخصص مواجه باشـد، با ناتوانی در حفظ، توسعه و 
بهره گیـری مؤثر از همین سـرمایه روبه روسـت. در بسـیاری 
از سـازمان ها، متخصصـان حضور فیزیکی دارنـد، اما انگیزه 
کافـی بـرای مانـدن، امـکان رشـد حرفـه ای یا نقـش مؤثر 
در سـاختار تصمیم گیـری را ندارنـد. بنابراین مسـئله اصلی، 
کمبـود افـراد نیسـت؛ بلکـه کاهش ظرفیـت نهـادی برای 
نگهداشـت این سـرمایه اسـت. از سـوی دیگـر، نباید تصور 
کنیـم خروج یـک متخصص فناوری صرفاً بـه معنای خالی 
شـدن یـک جایـگاه سـازمانی اسـت. در حوزه هایـی ماننـد 
امنیـت اطلاعـات، هـر نیـروی خبـره حامل مجموعـه ای از 
دانـش ضمنـی، تجربـه عملـی و حافظـه سـازمانی اسـت؛ 
سـرمایه ای کـه جایگزینی آن گاهی سـال ها زمـان می‌برد. 

	Á شما به جای تعبیر رایج فرار مغزها، اصطلاح
فرسایش سرمایه انســانی را به کار می‌برید، 

تفاوت در چیست؟ 
واژه هـا تنهـا ابـزار توصیـف نیسـتند؛ آن ها نوع نـگاه ما 
بـه مسـئله را شـکل می دهنـد. اصـطلاح » فـرار مغزهـا « 
محصـول دوران اقتصـاد صنعتـی اسـت؛ امـا در اقتصـاد 
دیجیتـال، مؤلفه هـای محـل زندگی، محل اشـتغال و محل 
خلـق ارزش از یکدیگـر تفکیـک شـده اند. پدیـده مهاجرت 
فیزیکـی  مهاجـرت  نخسـت همـان  دارد؛ لایـه  سـه لایه 
کلاسـیک اسـت کـه حتـی بـه شـکل مهاجـرت تیمـی و 
بـه کشـورهای منطقـه  انتقـال شـرکت های دانش بنیـان 
نیز مشـاهده می شـود. لایـه دوم، مهاجرت درون سـاختاری 
اسـت؛ یعنـی متخصـص کشـور را تـرک نمی کنـد، امـا از 
بخـش عمومـی به بخـش خصوصی منتقـل می شـود. این 
اتفـاق از منظـر حکمرانی عمومـی، زمانی که دسـتگاه های 
دولتـی مسـئول زیرسـاخت های حیاتـی هسـتند، ظرفیـت 
اجرایـی دولـت را بـه شـدت تضعیـف می کنـد. امـا شـاید 
مهم تریـن تحـول، لایه سـوم یـا مهاجـرت مجازی باشـد. 
متخصـص در ایـران زندگی می کنـد اما برای یک شـرکت 
خارجـی دورکاری کـرده و درآمـد ارزی دریافـت می‌کند. در 
اینجـا خـروج فیزیکـی رخ نمی دهـد و در آمـار رسـمی هم 
ثبـت نمی شـود، امـا ارزش افـزوده ناشـی از تخصـص او از 
اقتصـاد ملـی خارج می شـود. در واقـع، ما شـاهد » صادرات 

خام سـرمایه انسـانی « هسـتیم. 
	Á بسیاری از مدیران دولتی، شکاف دستمزد با

بخش خصوصی یا شرکت‌های خارجی را عامل 
اصلی این پدیده می‌دانند و معتقدند با افزایش 
حقوق، بحران تخلیه سازمان‌ها متوقف خواهد 

شد. آیا این تحلیل درست است؟ 
در  تقلیل گرایی هـا  خطرناک تریـن  از  یکـی  ایـن 
سیاسـت گذاری اسـت. شـکاف مـزدی قطعاً به عنـوان یک 
عامـل دافعـه عمـل می کنـد و هیـچ تحلیـل واقع بینانـه ای 
نمی توانـد اهمیـت آن را نادیـده بگیـرد. امـا نکتـه ای کـه 
کمتـر مـورد توجه قـرار می گیرد این اسـت که نظـام جبران 
خدمـات بسـیار فراتـر از حقـوق ماهانـه اسـت. متخصصان 
صـرفاً بـرای دریافـت حقـوق بیشـتر تصمیـم به مانـدن یا 
رفتـن نمی گیرنـد. یـک متخصـص بـه فرصـت یادگیـری 
مسـتمر، مشـارکت در تصمیم سـازی، اسـتقلال حرفـه ای، 
دسترسـی بـه فناوری هـای روز و محیطـی نیـاز دارد کـه 
توانایی هایـش را به رسـمیت بشناسـد. اگر شـما حقوق یک 
متخصـص را دو برابـر کنیـد، امـا او همچنان در سـاختاری 
قـرار گیـرد کـه نـگاه ابـزاری بـه او دارد و در فرایندهـای 
طولانـی بوروکراتیـک غـرق می شـود، آن افزایـش حقـوق 
تنهـا فرایند خـروج او را چند مـاه به تاخیر می انـدازد. رقابت 
مـا با بـازار جهانـی نامتقارن اسـت؛ شـرکت های بین المللی 
مزایایـی ماننـد انعطـاف کاری و مسـیر شـفاف ارتقـا ارائـه 
می دهنـد که مـا با یک بخشـنامه حقوقی نمی توانیـم آن ها 

را خنثـی کنیم.
	Á اجازه بدهید کمی چالشی‌تر به موضوع نگاه

کنیم. برخی مدیران ارشــد می‌گویند نیروی 
متخصص همیشــه جایگزین دارد، با جذب 
نیروهای جوان می‌توان کمبودها را جبران کرد 
و حتی با توســعه هوش مصنوعی، وابستگی 
به نیروی انسانی کاهش پیدا می‌کند. آیا این 

دیدگاه را می‌توان پذیرفت؟ 
بـه نظر من، ایـن یکـی از پرهزینه ترین سوءبرداشـت ها 
در مدیریـت سـرمایه انسـانی اسـت؛ زیـرا میـان » نیـروی 
انسـانی « و » سـرمایه انسـانی « تفاوت قائل نمی شـود. در 
امنیـت اطلاعـات یـا معمـاری سـامانه های پیچیـده، خروج 
یـک متخصـص تنها به معنـای از دسـت دادن یک کارمند 
نیسـت. آن فـرد حامـل سـال ها تجربـه، شـناخت عمیق از 
نقـاط ضعف زیرسـاخت ها و تجربـه مدیریت بحران اسـت؛ 
دارایی هـای نامشـهودی کـه در هیـچ آیین نامه اسـتخدامی 
ثبـت نشـده اند. دربـاره هـوش مصنوعـی نیز این برداشـت 
ناشـی از نوعـی خوش بینی نسـبت به فناوری اسـت. هوش 
مصنوعـی می‌تواند بهـره وری را افزایش دهـد، اما جایگزین 
سـرمایه انسـانی متخصص نمی شود. یک سـامانه هوشمند 
می توانـد میلیون هـا رویـداد را تحلیـل کنـد، امـا تشـخیص 
اینکـه یک هشـدار واقعی اسـت یـا کاذب، نیازمنـد قضاوت 
انسـانی اسـت. هوش مصنوعـی ابـزار تصمیم یار اسـت، نه 
تصمیم گیـر. تصـور اینکـه هـوش مصنوعـی بتوانـد کمبود 
نیـروی متخصـص را جبـران کنـد، یـک خطـای راهبردی 
اسـت؛ مسیر درسـت، اسـتفاده از فناوری برای توانمندسازی 

متخصصـان اسـت، نه جایگزینـی آنان. 
	Á با توجه به رخدادها و نفوذهای امنیتی اخیر

در زیرساخت‌های حیاتی، خروج این نیروهای 
کلیــدی چه تبعاتــی دارد؟ خرید تجهیزات 

پیشرفته نمی‌تواند این خلأ را پر کند؟ 
خریـد تجهیزات پیشـرفته، بدون وجود سـرمایه انسـانی 
متخصـص، نـه تنهـا خلأ را پوشـش نمی دهد، بلکـه ایجاد 
توهـم امنیـت می کند. مـرز میـان امنیت سـایبری و امنیت 

ملـی امروزه به شـدت کمرنگ شـده اسـت. 
پیشـگیری،  دارد:  مرحلـه  چهـار  سـایبری  تـاب آوری 
تشـخیص، پاسـخ و بازیابی. تجهیـزات تنهـا در مرحله اول 
کمـی کمک کننده انـد، امـا در سـه مرحلـه دیگـر، نیازمنـد 
خبـره  نیروهـای  وقتـی  هسـتیم.  انسـانی  تصمیم گیـری 
مراکـز عملیـات امنیـت را ترک می کننـد، ما دچار از دسـت 
رفتـن حافظـه امنیتـی سـازمان می شـویم. شـناخت دقیـق 
الگوهـای غیرعـادی،  توانایـی تشـخیص  و  زیرسـاخت ها 
محصـول سـال ها تجربـه اسـت. بـا خـروج یـک تحلیلگر 
ارشـد، عمـق تحلیـل رخدادهـا کاهـش می یابـد و زمـان 
کشـف و پاسـخ به حملات به شـدت طولانی می شـود. این 
وضعیـت یـک چرخـه مخرب ایجـاد می کنـد؛ فشـار کاری 
روی افراد باقی مانده بیشـتر می شـود، فرسـودگی شغلی بالا 
مـی رود و بـه مهاجرت هـای بعدی و آسـیب پذیری عمیق تر 

سیسـتم می انجامـد.
	Á علاوه بر مسائل داخلی، ما با محدودیت‌های

بیرونی هم روبه‌رو هســتیم. محدودیت‌های 
اینترنت در داخل و تحریم‌های بین‌المللی چه 

تأثیر ملموسی بر تسریع این روند می‌گذارند؟ 
مـا در اینجـا بـا پدیـده ای روبـه رو هسـتیم کـه می توان 
آن را » انسـداد دوگانـه دانـش و فنـاوری«  نامیـد. یکـی از 
ضعف هـای تحلیل هـای رایـج این اسـت که بـه دنبال یک 
علت واحد هسـتند؛ عده ای همه چیز را به تحریم ها نسـبت 
می دهنـد و عـده ای تمـام مسـئولیت را متوجه سـاختارهای 
داخلـی می داننـد. هـر دو روایـت زمانـی کـه مطلـق بیـان 
شـوند، از دقـت علمـی فاصلـه می گیرنـد. محدودیت هـای 
و  ابـری  بـه خدمـات  ماننـد عـدم دسترسـی  بین المللـی 
پلتفرم هـای هـوش مصنوعـی، وقتـی بـا محدودیت‌هـای 
اثـری  می شـوند،  هم زمـان  اینترنـت  کنـدی  و  داخلـی 
تصاعـدی خلق می کننـد. اقتصاد دیجیتال بـر پایه یادگیری 
مسـتمر اسـتوار اسـت و اگر چرخه یادگیری یک متخصص 
مختـل شـود، او به سـرعت مزیت رقابتـی خود را از دسـت 
می دهـد. در نظریه سیسـتم های پیچیـده، تعامل چند عامل، 
اثری بسـیار بزرگ تر از مجموع اثر مسـتقل هر عامل ایجاد 
می کنـد. انسـداد دوگانـه، دقیـقاً همیـن چرخه یادگیـری را 

هـدف می گیـرد. 
	Á با این وجود، در ســال‌های اخیر اســناد

بالادستی متعددی در حوزه اقتصاد دیجیتال 
و هوش مصنوعی تدوین شده است. اگر بحران 
ساختاری است، چرا حاکمیت نتوانسته است 

این چرخه مخرب را متوقف کند؟ 

چـون مـا دچـار خلـط مفهومی میـان » سیاسـت « و » 
حکمرانی « هسـتیم. مشـکل ما کمبود سـند نیسـت؛ بلکه 

فقـدان حکمرانی اثربخش اسـت. 
خطـای بـزرگ مـا، یکسـان دانسـتن ایـن دو مفهـوم 
اسـت. سیاسـت یعنـی تصمیم گرفتن کـه چه باید کـرد، اما 
حکمرانـی یعنی توانایی اجرای هماهنـگ، پایدار و اثربخش 

تصمیم.  آن 
بسـیاری از اقدامـات نهادهـای مـا پروژه محـور بوده انـد 
)مثـل راه انـدازی یـک سـامانه(، در حالـی کـه مـا نیازمنـد 
رویکـرد نهـادی هسـتیم کـه توانایـی یادگیـری و اصلاح 

خطاهـا را داشـته باشـد.
 از منظـر اقتصـاد سیاسـی نیز مدیـران اجرایـی به دلیل 
تعارض زمانی در سیاسـت گذاری، بیشـتر به دنبـال اقدامات 
کوتاه مـدت و زودبـازده بـرای کاهـش ریسـک مدیریتـی 
خـود هسـتند و از اصلاحـات بنیادیـن کـه منافعشـان در 
بلندمدت آشـکار می شـود، پرهیـز می کنند. تکثـر نهادهای 
تصمیم گیـر بـدون تقسـیم کار روشـن، نیـز تنها بـه رقابت 

نهـادی و اتلاف منابـع منجر شـده اسـت. 
	Á برای برون‌رفت از این بن‌بست، چه راهکار

ساختاری را پیشــنهاد می‌کنید و چشم‌انداز 
آینده را چگونه می‌بینید؟ 

بزرگ تریـن خطای سیاسـت گذاری در کشـور این اسـت 
که هنوز سـرمایه انسـانی دیجیتال را به عنوان یک » هزینه 
اداری « مدیریـت می کنیـم، نه یـک » دارایـی راهبردی «. 
وقتی سـازمان، نیـروی متخصص را صرفاً هزینـه ببیند، در 
نخسـتین فشـارهای بودجـه ای، سـرمایه گذاری در توسـعه 

مهـارت یـا مدیریت دانـش را کاهـش می دهد.
 مـا نیازمنـد اسـتقرار یک مـدل بلوغ حکمرانی سـرمایه 
سـطح  از  را  سـازمان ها  تـا  هسـتیم  دیجیتـال  انسـانی 
واکنش هـای هیجانـی و لحظـه ای به سـطحی داده محور و 
تطبیقـی ارتقـا دهیم. رسـالت اصلـی پیـش روی حکمرانی، 
عبـور از نـگاه هزینه محور و حرکت به سـمت اعتمادسـازی 

اسـت. نهادی 
اگـر روندهـای فعلـی ادامـه یابـد، مـا وارد سـناریوی 
فرسـایش تدریجـی می شـویم کـه در آن هزینه های امنیت 
سـایبری بـالا رفتـه و تـاب آوری ملـی به شـدت کاهـش 
می یابـد. امـا بـا پیاده سـازی چارچـوب حکمرانـی سـرمایه 
انسـانی، می توانیـم بـه یـک اکوسیسـتم هوشـمند دسـت 
یابیـم. مهم تریـن درسـی کـه بایـد آموخـت این اسـت که 
تحـول دیجیتـال، پیـش از آنکه یک پـروژه فناورانه باشـد، 

یـک پـروژه حکمرانی سـرمایه انسـانی اسـت. 
در واقع تجهیزات امنیتی، مرزهای سـایبری یک کشـور 
را حفـظ نمی‌کننـد؛ کشـوری کـه نتوانـد سـرمایه انسـانی 
خـود را دارایـی راهبـردی بدانـد و محیطـی بـرای خلـق 
ارزش در داخـل مرزهـا فراهـم کنـد، حتی با پیشـرفته‌ترین 
فناوری هـای جهـان نیـز بـه امنیت پایـدار و توسـعه واقعی 

دسـت نخواهـد یافت.

تراژدی صادرات خام سرمایه انسانی در ایران
مهاجرت بدون خروج از کشور؛ 

 

سید مهدی رضوی


