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سهم پررنگ سپاهان در 
اردوی تیم های ملی والیبال 

و فوتسال بانوان
ملـی  تیم هـای  جدیـد  فهرسـت های  اعلام  بـا 
در رشـته های فوتسـال و والیبـال زنـان، نـام سـپاهان 
بیـش از هـر زمـان دیگـری بـا ۹ نماینـده در ترکیـب 

می آیـد. بـه چشـم  ملی پوشـان 
در شـرایطی کـه ورزش زنـان ایـران خـود را برای 
حضـور در رویدادهـای مهـم بین المللی آمـاده می کند، 
نماینـدگان باشـگاه سـپاهان در اردوهـای پیـش روی 
تیم هـای ملـی نقـش پررنگـی در رشـته های والیبال و 

داشـته اند.  فوتسال 
براسـاس اعلام کادر فنـی تیـم ملی فوتسـال زنان، 
دومیـن مرحلـه اردوی انتخابـی ایـن تیـم از ۲۷ تا ۳۰ 
اردیبهشـت در مرکـز ملـی فوتبـال برگزار خواهد شـد، 
اردویـی کـه چهـار بازیکن از سـپاهان اصفهـان در آن 

حضـور دارند. 
آناهیتا ابوالحسنی، مهشـاد امیری، شقایق معتمدی 
و مهشـاد مسـتاجران، چهـار بازیکـن فوتسـال زنـان 
سـپاهان هسـتند که بـا عملکرد خـود، نظـر کادر فنی 
را جلـب کـرده و بـه ایـن اردوی اولیـه دعوت شـده اند. 
در سـوی دیگر، تیم والیبال زنان سـپاهان نیز سـهمی 

چشـم گیر در ترکیـب تیم ملـی دارد.
 اردوی آماده سـازی برون مـرزی تیـم ملـی والیبال 
رقابت هـای  در  حضـور  به منظـور  کـه  ایـران  زنـان 
قهرمانـی آسـیای مرکـزی )کاوا( برگـزار می شـود، بـا 
حضـور پنج بازیکـن از این تیم در حال پیگیری اسـت. 
مهسـا کدخـدا، ریحانـه کریمـی، فاطمه خلیلـی، زهرا 
کریمـی و الهه پورصالح، پنج بازیکن سـپاهان هسـتند 
کـه در ایـن اردو حضـور دارند و خود را بـرای حضور در 

رقابت هـای پیـش رو آمـاده می کننـد.
 ایـن مسـابقات قـرار اسـت از اول تا هشـتم خرداد 
به میزبانـی نپـال برگزار شـود و ملی پوشـان ایران پس 
از برگـزاری اردو در تایلنـد، راهی ایـن رقابت ها خواهند 

. شد

تکلیف قهرمان لیگ برتر 
هندبال زنان به هفته پایانی 

کشیده شد
دیـدار حسـاس و سرنوشت سـاز تیم هـای سـپاهان 
اصفهـان و سـنگ آهن بافـق در هفتـه سـیزدهم لیگ 
برتـر هندبـال زنـان با تسـاوی ۲۰-۲۰ به پایان رسـید 
تـا معادلات قهرمانی پیچیده تر از همیشـه دنبال شـود.

در شـرایطی کـه لیـگ برتـر هندبـال زنـان پس از 
وقفـه ای طولانـی ناشـی از جنگ تحمیلی سـوم ایران 
مقابـل رژیم صهیونی-آمریکایـی، به صـورت متمرکـز 
در اصفهـان از سـر گرفتـه شـده، یکـی از مهم ترین و 
تعیین کننده تریـن دیدارهـای فصـل میـان دو مدعـی 
برگـزار شـد؛ جایـی کـه سـپاهان  اصلـی قهرمانـی 
بافـق در رقابتـی نزدیـک و  اصفهـان و سـنگ آهن 
نفس گیر، امتیازات را تقسـیم کردنـد تا تکلیف قهرمان 

بـه هفتـه پایانی کشـیده شـود. 
در حسـاس ترین مسـابقه هفتـه سـیزدهم، دو تیـم 
هم امتیـاز سـپاهان و سـنگ آهن بافـق در حالی مقابل 
ایـن دیـدار  برنـده  یکدیگـر صف آرایـی کردنـد کـه 
می توانسـت گام بلنـدی بـه سـوی قهرمانی بـردارد. با 
ایـن حـال، تقابـل دو تیـم در پایـان ۶۰ دقیقـه تلاش 
فشـرده با تسـاوی ۲۰ بـر ۲۰ خاتمه یافت تـا هیچ کدام 

نتواننـد برتـری خـود را بـه دیگری تحمیـل کنند.
»فینـال  به عنـوان  آن  از  کـه  مسـابقه  ایـن   
زودهنـگام« لیـگ برتـر یـاد می شـد، از همان ابتـدا با 
احتیـاط و تمرکـز بالا از سـوی هـر دو تیم دنبال شـد. 
فشـار ناشـی از اهمیت نتیجـه و تأثیر مسـتقیم آن 
در سرنوشـت قهرمانـی، باعـث شـد تـا بـازی بیشـتر 
درگیـر نبردهـای تاکتیکی و دفاع های منسـجم باشـد؛ 
موضوعـی کـه درنهایت به ثبـت یکـی از کم گل ترین 
دیدارهای حسـاس فصـل انجامید. سـپاهان که با اتکا 
بـه میزبانـی در اصفهـان بـه میـدان آمده بـود، تلاش 
تثبیـت صدرنشـینی  بـرای  فرصـت  ایـن  از  داشـت 
اسـتفاده کنـد، امـا سـنگ آهن بافـق نیـز بـا نمایـش 
ایجـاد  اختلافـی  نـداد  اجـازه  منظـم و حساب شـده، 
شـود. برتری هـای مقطعـی دو تیـم در طـول بـازی، 
بارهـا جابه جـا شـد، اما در نهایـت هیچ کدام نتوانسـتند 
فاصلـه ای امـن ایجـاد کننـد. ایـن تسـاوی در حالـی 
رقـم خـورد کـه هـر دو تیم پیـش از این دیدار شـرایط 
کاملًاً برابـری در جـدول داشـتند و حالا نیـز این توازن 
همچنـان حفظ شـده اسـت. بدیـن ترتیب، سرنوشـت 
قهرمانـی بـه هفتـه پایانـی کشـیده شـد؛ جایـی کـه 
کوچک تریـن لغـزش می توانـد جـام را از یـک تیـم 
گرفتـه و بـه دیگـری برسـاند. از سـوی دیگر، شـرایط 
خـاص لیـگ در این فصـل، ازجمله تعطیلی مسـابقات 
به دلیـل جنـگ و دوری بازیکنـان از شـرایط آمادگی و 
تیمی، تأثیر محسوسـی بر کیفیت فنی تیم ها گذاشـته 
اسـت. بـا این حـال، هر دو تیم سـپاهان و سـنگ آهن 
نشـان دادنـد کـه همچنان از نظـر سـاختار تاکتیکی و 
انسـجام تیمـی، در بالاتریـن سـطح لیـگ قـرار دارند. 
اکنـون همـه نگاه هـا بـه هفتـه پایانـی دوختـه شـده 
اسـت؛ جایـی کـه سـپاهان امیدوار اسـت در خانـه و با 
عبور از آخرین مانع سـخت که اسـتقلال تهران اسـت، 
جشـن قهرمانی را در اصفهان برپا کند، اما سـنگ آهن 
بافـق نیز همچنـان شانه به شـانه در تعقیـب این هدف 
حرکـت می کنـد و با پیروزی مقابـل آذرخش هرمزگان 
نگاهـش بـه تقابل سـپاهان و اسـتقلال خواهـد بود. 

لیـگ برتـر هندبـال زنـان در یکـی از نزدیک ترین 
رقابت هـای سـال های اخیـر، بـه نقطـه ای رسـیده که 
قهرمـان آن تنها در آخرین گام مشـخص خواهد شـد.

تصمیم مقتدرانه به جای مشارکتی در ماجرای لیگ برتر تصمیم مقتدرانه به جای مشارکتی در ماجرای لیگ برتر 

ادامه حیات باشگاه سپاهان چگونه باشد؟ادامه حیات باشگاه سپاهان چگونه باشد؟

ذوب آهن در چند قدمی 
صعود به لیگ برتر هندبال

بـا پایـان دور برگشـت مرحلـه گروهـی لیگ دسـته اول 
هندبـال مـردان، ذوب  آهـن اصفهـان با پیـروزی قاطع 
مقابـل نفت امیدیـه به مرحله پلی آف صعـود کرد و حالا 
در گام بعـدی بـرای رسـیدن بـه نیمه نهایی بـه مصاف 

مقاومت شـهرداری تبریز مـی رود.
لیـگ دسـته اول هندبـال مـردان در حالـی بـه مراحـل 
حسـاس خـود نزدیک می شـود کـه رقابت تیم هـا برای 
صعود به سـطوح بالاتر، وارد فاز تعیین کننده شـده است. 
در ایـن میان، ذوب آهن اصفهان با نمایشـی مقتدرانه در 
مرحلـه گروهی، خـود را به عنوان یکـی از مدعیان جدی 
صعـود معرفـی کـرده و حالا چشـم بـه عبـور از پلی آف 
دوختـه اسـت. روز پایانـی دور برگشـت مرحلـه گروهی 
بیست وششـمین دوره لیـگ دسـته اول هندبـال مـردان 
بـا برگـزاری چهـار دیـدار در شـهر زرنـد اسـتان کرمان 
پیگیـری شـد و در نهایت تکلیف تیم هـای صعودکننده 
بـه مرحلـه پلی آف را مشـخص کـرد. در مهم ترین دیدار 
گـروه A، تیـم ذوب آهـن اصفهـان موفق شـد با نتیجه 
۳۳ بـر ۲۵ نفـت امیدیـه را شکسـت دهـد؛ پیـروزی ای 
کـه جایـگاه این تیـم را در میـان تیم هـای صعودکننده 
تثبیت کرد و نشـان داد سبزپوشـان اصفهانـی با آمادگی 
بـالا وارد مراحـل حذفـی می شـوند. در دیگـر دیـدار این 
گـروه، زرنـد کرمـان بـا نتیجه نزدیـک ۲۷ بر ۲۶ از سـد 
نـام آوران مشـهد گذشـت تـا رقابـت در ایـن گـروه بـا 
حساسـیت بالایـی به پایـان برسـد. در گـروه B نیز تیم 
مقاومـت شـهرداری تبریـز بـا برتـری ۳۱ بـر ۲۹ مقابل 
رعـد پدافنـد البـرز و فـراز بهبهان بـا پیـروزی ۳۸ بر ۳۳ 
برابر یاسـام کردسـتان، جواز حضور در مرحله پلـی آف را 
کسـب کردند. با مشـخص شـدن تیم های صعودکننده، 
مرحله پلی آف از روز سه شـنبه ۲۲ اردیبهشـت آغاز شـد 
و ذوب آهـن اصفهان باید در دیداری حسـاس به مصاف 
مقاومـت شـهرداری تبریـز بـرود. دیـداری کـه می تواند 
مسـیر این تیم برای حضور در نیمه نهایـی را هموار کند. 
برنامـه سـایر دیدارهای ایـن مرحله نیز بدین گونه اسـت 
کـه رعـد پدافند البـرز در برابر نفت امیدیـه، فراز بهبهان 
مقابـل نام آوران مشـهد و زرنـد کرمان در دیدار با یاسـام 
کردسـتان صف آرایـی خواهنـد کـرد. رقابت هـای لیگ 
دسـته اول هندبـال مردان باشـگاه های کشـور در نهایت 
۲۴ اردیبهشـت با معرفی تیم قهرمـان و تعیین رده بندی 
نهایـی در شـهر زرنـد به پایـان خواهد رسـید؛ جایی که 
ذوب آهـن امیدوار اسـت بـا تداوم روند موفـق خود، یکی 
از مدعیـان اصلـی صعود و قهرمانی باقی بمانـد تا پس از 

چندفصـل دوباره بـه لیگ برتـر بازگردد.

قابلیت های تیران برای 
میزبانی اردوهای ورزشی

فرمانـدار تیـران و کرون گفت: موقعیـت جغرافیایی، هوا 
و امکاناتی این شهرسـتان بسـتر مناسـب برای میزبانی 

اردوهای ورزشـی در سـطح ملی اسـت.
محمـد سـاعدفر در نشسـت تجلیـل از علـی نـادری، 
سـرمربی تیـم ملـی فوتبال سـاحلی ایـران اظهـار کرد: 
چهره هـای برجسـته ملـی ورزشـی در تیـران و کـرون 
پـرورش یافته انـد که در سـطح ملـی و بین المللی خوش 
درخشـیده اند. او افـزود: از ایـن ظرفیـت بایـد برای رشـد 
و پیشـرفت هرچـه بیشـتر جوانـان این منطقه اسـتفاده 
کـرد و بـا چهره سـازی و معرفی برگزیـدگان و نخبگان 
الگوسـازی در ایـن خصـوص صـورت پذیـرد. فرمانـدار 
تیـران و کـرون ادامـه داد: بـا وجود چهره های برجسـته 
ورزشـی این شهرسـتان و موقعیت مکانی امکان توسعه 
زیرسـاخت های ورزشـی فراهم بوده و امـکان میزبانی از 
اردوهـای ورزشـی وجود دارد. سـاعدفر نزدیکی فاصله تا 
مرکـز اسـتان اصفهـان، شـرایط اقلیمـی و آب و هوایی 
و موقعیـت جغرافیایـی را از جمله شـاخص های میزبانی 
اردوهـای ملـی اعلام کـرد و گفـت: احـداث مجموعـه 
ورزشـی بـرای میزبانـی از ورزشـکاران در مناطقی مثل 
دالانکـوه فراهـم بوده و با جذب سـرمایه گذار رقم خواهد 
خورد. او یادآورشـد: شـاخص های تخصصی ورزشـی نیز 
در ایـن منطقـه وجـود دارد کـه بـه این موضـوع کمک 
کرده و سـرعت کار را افزایـش می دهد. به گفته فرماندار 
تیـران و کـرون، بـا وجـود پتانسـیل گردشـگری در این 
منطقـه، گردشـگری ورزشـی به عنـوان گونـه ای از این 
صنعـت قابـل رشـد و پیشـرفت خواهـد بـود. سـاعدفر 
ناشـناختگی ایـن قابلیت هـا و یـا بهره گیـری انـدک از 
آن را چالشـی جـدی دانسـت و تصریـح کـرد: نباید این 
قابلیت هـا مـورد بـی توجهـی قـرار گیـرد، بلکه بایـد از 
آن بـرای رونـق دیگـر عرصه هـا نیـز اسـتفاده شـود. 
جـواد بهارلویـی، رئیـس اداره ورزش و جوانـان تیـران و 
کـرون در ایـن برنامـه حفـظ تعامـل بـا جامعه ورزشـی 
را مهـم برشـمرد و گفت: مسـیر پیشـرفت ورزشـکاران 
ایـن شهرسـتان فراهـم شـده و نوجوانـان و جوانـان در 
رقابت هـای اسـتانی و شهرسـتانی شـرکت می کننـد. 
او افـزود: نوجوانـان و جوانـان در رشـته های مختلـف 
توانسـته اند بـه اردوهـای تمرینی ورزشـی و عضویت در 

تیمهـای اسـتانی و ملـی راه پیـدا کنند.
رئیـس اداره ورزش و جوانـان تیـران و کـرون ادامـه داد: 
و  تجهیـزات  استانداردسـازی  و  زیرسـاخت ها  توسـعه 
امکانـات به جذب ورزشـکار و میزبانی مسـابقات کمک 
می کنـد. بـه گفتـه بهارلویـی، اسـتفاده از ورزشـکاران 
به عنـوان مربـی و داور بـرای تیم سـازی و تامین نیروی 
انسـانی نیاز بوده کـه این موضوع به حضور ورزشـکاران 
و پیشـرفت آنان کمک خواهد کرد. او نبود مربی ورزشی 
در بعضی از رشـته ها را معضلی بـرای علاقه مندان به آن 
دسـته از رشـته ها دانسـت و گفـت: این موضـوع نیاز به 

فرهنگ سـازی و ترغیـب جامعه ورزشـی نیـاز دارد.

لیـگ برتـر ایـران به دلیل جنـگ تحمیلی رمضان و آسـیب 
بـه بسـیاری از واحدهای صنعتی و اقتصـادی، با بحران مالی 
روبـه رو شـده اسـت و در ایـن بیـن پـس از تجاوز دشـمن به 
مجموعـه فـولاد مبارکه اصفهان، سـپاهان بیـش از هر تیم 
دیگـری تحـت تاثیر قرار گرفته اسـت؛ موضوعی کـه به طور 

ویژه بررسـی شد.
بـه گـزارش ایمنـا، جنـگ تحمیلـی رمضـان و آسـیب بـه 
بسـیاری از واحدهـای صنعتـی و اقتصادی، لیگ برتـر ایران 
را بـا بحـران مالـی روبـه رو کرده اسـت و در این بیـن پس از 
تجاوز دشـمن بـه مجموعه فـولاد مبارکه، سـپاهان بیش از 
هـر تیـم دیگری تحـت تاثیر قـرار گرفتـه اسـت؛ اتفاقی  که 
موجـب شـد باشـگاه های لیـگ برتـری بـرای فصـل آینده 
مجبـور به رعایت سـقف قـرارداد و دسـت وپنجه نـرم  کردن 

بـا مشـکلات اقتصادی باشـند.
 از سـوی دیگـر سرنوشـت نامعلـوم لیـگ بیسـت وپنجم به 
یکـی از چالش هـای فوتبالـی ایـن روزهـای ورزش ایـران 
تبدیل شـده اسـت و مشـخص نیسـت که پـس از برگزاری 
رقابت هـای جام جهانـی قرار اسـت ادامه لیگ برگزار شـود یا 

اهالـی فوتبـال به اسـتقبال فصـل جدید خواهنـد رفت.
 رسـول کربکنـدی، کارشـناس فوتبـال، محمدرضا سـاکت، 
مدیـر فوتبالـی و رسـول نظری، عضو هیئت علمی دانشـگاه 
بـه سـراغ شـرایط ویـژه لیـگ برتـر و اقتصـاد باشـگاهی 
در وضعیـت جنگـی رفته ایـم کـه مشـروح آن را در ادامـه 

می خوانیـد.
	Á نظر شما درباره برگزاری ادامه رقابت‌های لیگ

برتر پس از جام‌جهانی چیست؟
ادامـه رقابت هـای لیـگ برتـر پـس از جام جهانـی در حالـی 
می توانـد جـذاب باشـد کـه مـا نماینـدگان خـود را به آسـیا 
معرفـی نکـرده باشـیم؛ اگـر تیم هـای آسـیایی خـود را بـه 
AFC معرفـی کنیـم، لیگـی بـدون انگیـزه و بی کیفیـت را 
ادامـه خواهیم داد، ضمـن اینکه اگر بازیکنـان خارجی تیم ها 
نتواننـد بـه ایران بیاینـد باز هم کیفیت مسـابقات تحت تاثیر 
قـرار می گیـرد، بنابرایـن بـه دو شـرط می توانیم لیـگ را بعد 
جام جهانـی ادامـه دهیم؛ نخسـت اینکه بازیکنـان خارجی به 
تیم هـا اضافه شـوند و دوم اینکه نمایندگان ما زودتر به آسـیا 

معرفی نشـوند.
	Á سپاهان به‌دلیل آسیب دیدن مجموعه فولاد

مبارکه در جنگ تحمیلی رمضان با بحران مالی 
روبه‌رو شده است؛ این موضوع را چطور ارزیابی 

میک‌نید؟
کربکندی: سـپاهان یکـی از حرفه ای ترین باشـگاه های ایران 
اسـت که هیچ گاه مشـکل مالی نداشـته اسـت و اعتـراض و 
اعتصابی در این مجموعه به چشـم نخورده اسـت، اما آسیب 
دیـدن کارخانه فولاد مبارکه می توانـد وضعیت اقتصادی این 

تیـم را تحت تاثیر قـرار دهد.
 امیـدوارم هرچـه سـریع تر ایـن بحران بـرای طلایی پوشـان 

به پایان برسـد. 
چراکـه به دلیـل پـرورش بازیکنـان ایـن باشـگاه در شـرایط 
حرفه ای، مشـکلات مالی و کاسـته شـدن امکانات، عملکرد 

آن هـا را تحـت تاثیـر قرار خواهـد داد.
 به دلیـل محدودیت های مالی مدیریت باشـگاه سـپاهان باید 
قوی تـر از پیـش باشـد، برای نمونـه نباید هزینه ای سـنگین 

بابـت خرید بازیکنی همچون گولسـیانی پرداخت شـود.
	Á حتی فرصت برای استفاده از بازکینان آکادمی

هم فراهم شده است.
کربکندی: سـپاهان نشـان داده هـرگاه از بازیکنـان جوان 
اسـتفاده کـرده، جـواب گرفته اسـت؛ از نظر من مشـکل این 
تیـم هواداران هسـتند که هم تعداد زیـادی دارند و گاهی هم 

اجـازه بیش از حـدی دارند.
	Á.صبر کمی هم دارند

کربکنـدی: بله با شـعارهای حیاکن حیاکـن، مدیـران را آزار 
می دهنـد و تـا زمانـی کـه برخـی هـواداران در امور باشـگاه 
دخالت داشـته باشـند، مدیریت در سـپاهان دشـوارتر از سایر 

تیم هـا خواهـد بود. 
به همیـن دلیل تیم های پرهـوادار همواره برای پاسـخگویی 

با چالش روبه رو هسـتند.
	Á نظر شما درباره گروه ایران در جام ملت‌های

آسیا چیست؟ آیا جوان‌گرایی اتفاق می‌افتد؟
کربنـدی: اگـر سـرمربی تیم همچنـان امیر قلعه نویی باشـد 
جوان گرایی نخواهیم داشـت، چراکه تفکر وی نتیجه گراست؛ 
اسـتفاده  از مهره هـای جـوان جسـارت می خواهـد و مـا نیـز 
اسـتعدادهای فوتبالـی خوبی در کشـور داریـم، در حال حاضر 
هـم بازیکنـان جـوان تنهـا سیاه لشـکر تیـم ملی هسـتند و 
شـک  نکنید ترکیـب تیم ملی در جام جهانـی همان بازیکنان 
باتجربـه خواهنـد بـود؛ نمی دانـم چـرا بـه جوان گرایـی روی 

نمی‌آوریـم.

	Á امیر قلعه‌نویی در جام‌ملت‌های ۲۰۲۷ آسیا
سرمربی تیم ملی است؛ فکر میک‌نید جزو چهار 

تیم و حتی قهرمان این دوره خواهیم بود؟
کربکندی: فوتبال در آسـیا پیشـرفت کرده اسـت و سرمربی 
تیـم ملی هم در مراسـم قرعه کشـی بـه این موضوع اشـاره 
کرد. رقبای آسـیایی ما به سـرعت در حال پیشـرفت هستند و 

ما به سـرعت در حال سـقوط هسـتیم. 
رونـد فوتبـال ایـران  رو به جلو نیسـت و حتی لیـگ برتر نیز 
جذابیـت  گذشـته را نـدارد. کیفیـت نداریم چون پولـی که به 
بازیکـن می دهیـم با سـطح فنی وی مطابقت نـدارد. مخالف 
پـول دادن بـه بازیکن نیسـتم، چراکه آن ها بایـد یک عمر با 

ایـن پـول زندگی کنند.
ساکت: آن هم با بدنی ناقص و آسیب دیده!

کربکنـدی: بلـه اما بین مبلغ قرارداد و سـطح فنـی آن ها باید 
تناسـب وجود داشته باشد. 

قراردادهـای پنـج میلیاردی ما یک مرتبه ۲۰۰ میلیارد شـدند 
و ایـن هزینـه در اندازه فوتبال ما نیسـت.

	Á از جام‌جهانی فاصله بگیریم و سراغ سپاهان
برویم، آینده این مجموعه در شــرایط کنونی 
چطور باید رقم بخورد؟ فکر میک‌نم ســپاهان 
نیازمند کی مدیریــت چابک برای چند فصل 

آینده است.
سـاکت: سـپاهان به عنـوان هویـت ملـی ورزش ایـران و 
اصفهان شـناخته می شـود و تاریخی سراسـر افتخار دارد. این 
مجموعـه به عنـوان پدیـده نویـن نظام باشـگاه داری ویـژه از 

ابتـدای دهه هشـتاد معرفی شـده اسـت. 
سـپاهان زیرسـاخت های اسـتانداردی را بـرای ورزش ایـران 
و فوتبـال ایجـاد کرده اسـت. هرگونه آسـیب به سـپاهان در 
واقع آسـیب بـه ورزش و فوتبال ایـران و اصفهان خواهد بود. 
در یـک کلام بخواهـم بگویـم در حال حاضـر تدوین برنامه 
اسـتراتژی جدیـد با شـرایط جدید ضـرورت پیدا کرده اسـت. 
از اظهارنظرهـای فـردی، جزئـی، مقطعـی و مـوردی در این 

مجموعـه باید خودداری شـود.
نظـری: همان‌طـور کـه اشـاره کردیـد؛ در نقشـه راه جدید، 
 Paradigm Shift سـپاهان باید هوشمندی اسـتراتژیک یا

داشـته باشد.
 sport club منظـور من این نیسـت کـه ایـن مجموعـه از
بـه football club تبدیل شـود. در ایـن برنامه جدید باید 
بعضـی از نقـاط بحرانـی و پیشـران ها مورد توجه قـرار گیرد.

سـند آمایـش سـرزمینی ورزش اسـتان اصفهـان در منهای 
فوتبال باید سـند بالادسـتی انتخـاب تیم ها در حـوزه بانوان و 
آقایـان در آینده حـوزه ورزش قهرمانی منهای فوتبال باشـد.

 ضمـن اینکـه نبایـد بـر اسـاس عشـق و علاقـه اعضـای 
شـوند،  انتخـاب  فوتبـال  منهـای  تیم هـای  هیئت مدیـره 
همچنیـن مجموعه ذی نفعان باشـگاه سـپاهان بایـد به این 
نتیجـه برسـند که در حـال حاضر در شـرایط جنگی به سـر 
می بریـم. ایـران عزیز مـا به پیش از ۹ اسـفند ۱۴۰۴ و پس از 
۹ اسـفند تقسیم شـده اسـت و باید به این برش زمانی توجه 
داشـت. ضمن اینکه یکی از ابراستراتژی های باشگاه سپاهان 
بایـد تغییر نگرش هواداران باشـد؛ هـوادار باید قانع شـود که 
دیگـر نباید همچون گذشـته از این تیم انتظار داشـته باشـد.

	Áسپاهان باید از تهدید کی فرصت بسازد
سـاکت: ضـرورت دارد باشـگاه سـپاهان بر اسـاس اصول 
اسـتراتژیکی که مشـخص می کند ما کجا هسـتیم، به کجا 
می خواهیـم برویـم و چه شـرایط و امکاناتی در اختیـار داریم،  
برنامه ریـزی خـود را انجـام دهـد. ایـن برنامه ریزی ابتـدا باید 
در حـوزه تحلیـل، تدویـن، ارزیابـی و بازنگری صـورت گیرد 
و سـپس چشـم اندازهای روشـن و راهبردهای مشـخص در 

نظر گرفته شـود.
 کنـار تمـام ایـن مـوارد مدیریـت جهـادی و چابکـی باید بر 
سـپاهان حاکم باشـد. اگر می خواهیم مجموعه فولاد مبارکه 
بار دیگر مسـیر قدرتمند خود را آغاز کند، باید روحیه جهادی 
و پویـا بر ایـن مجموعه حاکم شـود. در واقع هدف باید حفظ 
سـپاهان با شرایط موجود باشـد، شـاید برخی ایده آل ها دیگر 

وجود نداشـته باشـد، اما سـپاهان نباید متوقف شود.
نظـری: بـدون تردیـد تـا سـپاهان بـه یکـی از میراث‌های 
ناملموس اصفهان تبدیل شـود، خون دل های بسـیاری برای 
آن خـورده شـده اسـت و ایـن تیـم امـروز به دلیـل وضعیـت 
فـولاد مبارکـه مـورد توجـه بیشـتری قـرار گرفته اسـت. بر 
ایـن بـاور هسـتم شـرایط موجـود تهدیـدی برای سـپاهان 
نیسـت؛ با اینکـه برای خسـارت به ابرشـرکت صنعتی فولاد 
مبارکـه قلـب مـا بـه درد آمده اسـت، چراکـه فـولاد مبارکه 
معاش بسـیاری را تامین می کرد و پس از نفت سـودآورترین 
شـرکت صنعتـی ایـران اسـت، امـا نگاه مـن به این شـرایط 
نـگاه فرصت گونـه برای باشـگاه سـپاهان و اصفهان اسـت؛ 
بارهـا تاکیـد کـردم بایـد حالتـی را در نظـر گرفت کـه وزیر 

صنعـت و معـدن مخالـف تیـم داری مجموعـه فولاد باشـد؛ 
اینجـا سـوال پیـش می آیـد که آقای سـپاهان چه چیـزی از 
خـودت داری؟ پـس از آن جنبـش نرم افزاری بـزرگ در دهه 
هشـتاد و دسـتاورهای بـزرگ کـه منجر شـکل گیری مثلث 
قـدرت در فوتبـال ایـران شـد و ورزش ایـران را تحـت تاثیر 
قرار داد، نتوانسـتیم پایداری زیرسـاختی برای سـپاهان ایجاد 
کنیـم تـا روی پای خود بایسـتد و زیسـت خود را تـا حدودی 

از فـولاد مبارکه جـدا کند.
 نتوانسـتیم از فرصت خوب دهه هشـتاد برای ایجاد توسـعه 

پایـدار در تمام بخش ها اسـتفاده کنیم.
	Á که سال‌ها sport club آقای ساکت شاید آن

خودتــان برایش زحمت کشــیدید باید کمی 
کوچ‌کتر شود و رشته‌های منهای فوتبال این 

مجموعه کاهش پیدا کند.
سـاکت: از نظر من اگر برنامه ای اسـتراتژیک طراحی شـود 
ایـن امـکان وجـود دارد که سـپاهان همچنـان بـا راهبردها، 
 sport club مولفه هـا، سـازوکارها و محدودیت های جدیـد
 sport باشـد. بایـد پذیرفت که موجودیت این تیم بر مبنـای

club بودن اسـت.

	Á شاید سپاهان در حال حاضر به فردی همچون
شما نیاز داشته باشد.

سـاکت: دو مرتبه آمدم، اما در آسـتانه قهرمانـی که بودیم، 
گفتند بازنشسـت شـده اید و باید بروید.

 سـپاهان در برهـه ای مظهـر ثبات بـود؛ این تیم از سـال ۸۰ 
تـا ۹۰ تنهـا یک مدیرعامل داشـت، از سـال ۹۰ تـا ۹۹ تعداد 
مدیـران ایـن تیـم به هفت رسـید و از سـال ۹۹ تـا ۱۴۰۲ باز 
هـم یـک مدیرعامـل در این مجموعـه فعالیت کرد. از سـال 

۱۴۰۲ تـا ۱۴۰۵ چهـار مدیـر در ایـن تیم تغییر پیـدا کرد.
	Á با توجه به جنگ تحمیلی بسیاری از واحدهای

صنعتی و اقتصادی دچار آسیب شدند، چقدر این 
موضوع بر فعالیت سپاهان و باشگاه‌ها تاثیرگذار 
است. آیا قانون ســقف بودجه‌ای که از آن در 
رسانه‌ها صحبت می‌شود برای فصل آینده قابل 
اجراست؟ آیا بازکینان سپاهان به روحیه جهادی 

پایبند خواهند بود؟
سـاکت: بازیکـن را نمی تـوان اجبـار کـرد، اما در سـپاهان 
همـه چیـز پیش بینی شـده اسـت؛ افتخارهای مـن در زمان 
مدیریـت ایـن تیـم هفـت قهرمانـی و جـام باشـگاه های 
جهـان نیسـت، افتخـار مـن خریـد بـاغ فـردوس، قـرارداد 
چهل وپنج سـاله ورزشـگاه  نقش جهـان و ایجـاد تیم سـپاهان 

ب اسـت؛ ایـن تیـم زایندگـی دارد.
بازیکـن می تواند در شـرایط کنونی سـپاهان را انتخاب نکند، 
البتـه اقتصـاد فوتبالی تحت تاثیر شـرایط جنگی قـرار گرفته 
اسـت و بازار جهانی و منطقه ای خوبی بـرای بازیکنان ایرانی 
پیش بینـی نمی شـود، بنابراین بازیکنان باید خود را با شـرایط 

هماهنگ کنند. 
سـپاهان سرچشـمه هایی درون خـود دارد کـه اگـر به خوبـی 
مدیریـت شـوند، بـار دیگر ایـن تیم را بـه روزهای خـوب باز 

می گردانـد.
دچـار   Paradigm Shift بـه هـم  بازیکنـان  نظـری: 
خواهنـد شـد؛ چراکه نظام عرضه و تقاضا در فوتبـال ایران در 
پسـاجنگ دچار تحول منطقه ای شـده اسـت؛ همان گونه که 
رهبـر شـهید انقلاب )رضـوان الله علیه( تاکیـد کردند که اگر 
جنـگ دیگری توسـط نظام سـلطه بـر ما تحمیل شـود، آن 
جنـگ منطقـه ای خواهد بود، جنگ تحمیلی رمضـان بر بازار 
عرضـه و تقاضـای فوتبـال نیز تاثیر گذاشـته اسـت. کیفیت 
بازیکنـان مـا بـه صـورت انگشت شـمار در حد اروپا هسـتند 
و باتوجـه بـه تحـولات منطقـه ای دیگر تقاضـای چندانی در 

کشـورهای منطقه بـرای آن هـا وجود نخواهد داشـت. 
اگـر مدیـران مـا بتوانند قـدرت چانه زنی داشـته باشـند، از بر 
هـم خـوردن نظام عرضـه و تقاضا می تواننـد به بهترین نحو 
اسـتفاده کنند. سـپاهان در حوزه آکادمی توان رویش و زایش 
دارد؛ در واقـع شـیفت پارادایـم بایـد در آکادمی هـای این تیم 
اتفـاق بیفتـد برای نمونه بایـد با مربیان پایه با نـگاه رویش و 

زایـش بر اسـاس گزینه های متعـدد قرارداد امضا شـود.
می تـوان از ایـن تهدیـد یـک فرصت سـاخت تـا دارایی های 
ملمـوس پایدار سـپاهان ایجاد شـود؛ در این مسـیر چـاره ای 
نداریم که مدیریت ماشـینی داشته باشـیم، انتظارهای خود را 
تعدیل و در نهایت شـرایط سـپاهان را تبیین کنیم و در نظام 
بودجه ریـزی کاملا عملیاتـی بر پایه اهداف و دسـتاوردها گام 

بـه گام حرکت کنیم. 
سـپاهان در این مسـیر پس از مشـخص شـدن برنامه جدید 
بایـد بـا حمایت قوی رسـانه ای مسـیر پنج  سـال آینـده خود 
را مشـخص و تدویـن کنـد و بـر اسـاس آن  روبه جلو حرکت 

کند.
سـپاهان باید بتواند نظام بودجه ریزی عملیاتی را در دوره هایی 

مشـخص در فرایند سیسـتماتیک بـر پایه کنتـرل، نظارت و 
ارزشـیابی پیـش ببرد، چراکه شـرایط متفاوت‌تر شـده اسـت. 
در چنیـن حالـت به هم ریختگـی نظـام عرضـه و تقاضـا نیز 
هـوش مدیریتی و هیجانی مدیران باشـگاه سـپاهان باید دو 

چندان شـود. 
یکـی از مشـکلات اسـتراتژیک ایـن باشـگاه نبـود تکثر به 
لحـاظ تخصـص و نـگاه تحلیلـی در هیئت مدیـره اسـت. با 
اجـرای این اصول نظم نوین باشـگاه داری در سـپاهان ایجاد 

خواهد شـد.
در شـیفت پارادیـم سـپاهان نقـش هلدینـگ فـولاد مبارکه 
بسـیار موثـر اسـت؛ هلدینـگ بایـد بـا نـگاه هوشـمندانه به 
وضعیت سـپاهان در پنج سـال آینده شـیب ملایمـی را طی 
کنـد و میـراث بزرگـی کـه بـرای اصفهان یـه یـادگار مانده 

اسـت را حفـظ کنـد و چنیـن چیـزی قابل اجراسـت. 
اگـر ایـن اتفـاق رخ دهد پنج سـال دیگـر پول فـولاد مبارکه 
صـرف زیرسـاخت می شـود. بـه هم خـوردن نظـام عرضه و 
تقاضـای فوتبـال ایـن فرصـت را فراهـم می کنـد کـه میان 
کیفیـت بازیکـن و قرارداد وی تعادل ایجاد شـود و در صورتی 
کـه دخالت ایجنت هـا نباشـد، مدیرعامل هـا می توانند تیمی 

باکیفیـت و ارزان قیمت ببندند. 
فوتبالی هـا بایـد بـه این نتیجه برسـند که در شـرایط بحران 
زیسـت می کنند و دسـت ما نبوده اسـت که در میان مذاکره، 
دشـمن بـه ما حمله کرده اسـت. مدیـران باید بـا روحیه ایثار 

فعالیـت کنند. عیار مدیریتی در بحران مشـخص می شـود. 
	Á!در حال حاضر مدیریت مشارکتی معنا ندارد
	Á ایمنا: جناب ساکت، دکتر نظری به دارایی‌های

ملموس و ناملموس اشاره کردند، چه چیزهایی 
دارایی‌های ملموس این تیم به‌شمار می‌رود؟

سـاکت: سـپاهان اعتبـاری ملـی و بین المللـی پیـدا کرده 
اسـت، همچنین این باشگاه سـاختار لازم برای تولید بازیکن 

را دارد.
 اگـر دقـت کنیـد بسـیاری از ورزشـکاران علاقه قلبـی دارند 
کـه در سـپاهان حضـور داشـته باشـند و ایـن همـان دارایی 
ناملمـوس اسـت. ضمن اینکه سـپاهان از ظرفیت هـواداری، 
زیرسـاخت های فیزیکـی و اعتبـار اسـتانی برخـوردار اسـت، 
حتـی سـپاهان مـوزه ای دارد کـه متعلـق بـه اسـطوره های 
ایـن باشـگاه و اصفهـان اسـت و برای این تیـم یک ظرفیت 
به شـمار مـی رود. سـپاهان پایگاه هـای متعـددی دارد کـه بـا 
مدیریـت خوب می تواند منبع درآمدی برای باشـگاه باشـند و 
اگر در برنامه اسـتراتژیک سـپاهان بازنگری شود، این باشگاه 

دوران سـخت را پشت سـر خواهـد گذاشـت.
بهتـر اسـت مدیران باشـگاه کمی حساب شـده تر عمل کنند، 
بـرای نمونـه می شـود از تیـم داری در رشـته های مـوازی 
خـودداری کرد. تا زمانی که گیتی پسـند در فوتسـال سـرآمد 
و ذوب آهـن در وزنه‌بـرداری قهرمـان اسـت، چرا سـپاهان در 
این دو رشـته تیم داری کند؟ وقتی می‌شـود روی رشـته های 

دیگـر سـرمایه گذاری کرد.
ایمنـا: نامـه ای از فراکسـیون ورزش بـه رئیـس فدراسـیون 
رسـیده اسـت کـه لیگ برتر بـه پایان برسـد. ادامـه رقابت ها 

پـس از جام جهانـی را چگونـه می بینیـد؟
سـاکت: بـا توجـه بـه اینکـه در تاریـخ محـدودی بایـد 
نماینـدگان آسـیایی خود را معرفی کنیم؛ برگـزاری لیگ برتر 
پس از جام جهانی صحیح نیسـت. بهتر اسـت دربـاره فوتبال 
نهادهـای فوتبالـی تصمیم گیـری کننـد. در شـان مجلـس 
نیسـت کـه در امـور فوتبالـی تصمیم گیـری کند؛ تمـام این 
مـوارد بـه تاخیـر و چابک نبـودن سـازمان لیـگ برمی گردد.

نظری: بله سازمان لیگ تاخیر زیادی داشته است.
	Á ضعف در خوانــدن قوانین و مقررات کیی از

ضعف‌های استراتژکی ورزش ایران است
سـاکت: ادامه لیگ برتر مرتبط با فدراسـیون فوتبال نیست 
و سـازمان لیـگ بایـد تصمیم گیـری کنـد، همان گونـه کـه 
دربـاره لیگ فوتسـال سـازمان لیگ فوتسـال تصمیم گیری 
کـرد. بـر این باور هسـتم سـازمان لیگ کمی تاخیـر و تعلل 
دارد. فدراسـیون بـه اندازه کافی برای ترویج و توسـعه فوتبال 
درگیـر اسـت و فرصـت نـدارد بـه مـوارد لیـگ برتـر توجـه 
کنـد. بهتر اسـت لیـگ برتر در همیـن نقطه به پایان برسـد. 
سـازمان لیـگ ملاحظـات مختلـف را در نظر گرفته اسـت و 
بـه همیـن دلیل تکلیف لیگ برتر نامشـخص اسـت. از حالا 
بایـد بـه فکـر فصل بعـد بـود  چراکه تقویـم فصل آینـده و 
حتـی جام ملت های آسـیا تحت تاثیر قرار می گیـرد. از بخش 
تعییـن وضعیت فدراسـیون گله مند هسـتم که چـرا می گوید 

شـرایط ویژه نیست؟
نظـری: مـن دلیـل ایـن موضـوع را می دانـم و در ادامـه به 
آن اشـاره می‌کنـم؛ بـا توجه بـه در پیـش بـودن رقابت‌های 
جام جهانـی و پـس از آن برگـزاری بازی هـای جام‌ملت هـای 
آسـیا معطل شـدن برای لیگ بیسـت وپنجم یـک عقب گرد 
اسـت. فدراسـیون فوتبال در ادامه لیگ نقشی ندارد و سازمان 
تصمیم گیرنـده نهایـی اسـت. ضعـف در خوانـدن قوانیـن و 
مقـررات یکی از ضعف های اسـتراتژیک ورزش ایران اسـت.

بـه ایـن دلیـل اعلام کرده انـد که شـرایط ویژه نیسـت چون 
باشـگاه ها به فدراسـیون نامـه زده اند که بازیکنـان خارجی ما 
قصـد فسـخ یک طرفه دارنـد و فدراسـیون عجولانه دسـتور 
ازسـرگیری تمرینات را صادر کرد. در شـرایط بحران مدیریت 
مشـارکتی معنا نـدارد و رویکـرد اصلی اقتدارگرایی اسـت، به 
همیـن دلیـل سـازمان لیگ بایـد تصمیـم  نهایـی را بگیرد.  
قوانیـن و مقررات مشـخص اسـت و در شـرایط بحـران باید 

بهترین تصمیـم را گرفت.

خارج از گود ورزش استان 


